
112學年度內部控制制度推動成果暨內部稽核結果報告案 

提案說明： 

一、 依據「元智大學內部控制制度實施辦法」、「元智大學內部控制委員會組織辦法」、「元

智大學內部稽核實施辦法」及相關法規推動本校內部控制制度。 

二、 內部控制制度推動事項請參見【附件一】；期間召開內部控制會議 2次、內部稽核委員會

議 4次、教育訓練 2次、執行內部稽核計畫上下學期各 1次。自前次董事會議後至 113.05.10

止共修訂作業程序書 25份。依據本學年度各單位自評結果及內部稽核結果，出具本校 112

年度內部控制制度聲明書請參見【附件二】 

三、 內部稽核項目包括國科會補助研究計畫經費之專案稽核、循環控制作業及循環活動之計畫

性稽核、獎補助計畫之專案稽核及高教深耕計畫之專案稽核等四大項目。稽核結果統計如

下表。 

 查核 

項目數 
符合 待改善 建議 

精進改善

建議 

專案稽核-國科會計畫 全查 * 2 9 5 

計畫性稽核-循環控制作

業及活動 
456 423 4 29 10 

計畫性稽核-個人資料保

護作業 
218 217 0 1 0 

計畫性稽核-印鑑管理 116 113 2 1 1 

專案稽核-獎補助計畫 25 22 0 3 3 

專案稽核-高教深耕計畫 45 45 0 0 0 

小計  820 8 43 19 
註： 

1.*此次查核係就 11件計畫進行全查，因此未被列為「建議」或「待改善」者，其稽核結果皆為「符
合」。 

2.精進改善建議項目數不列入查核項目數統計。 

四、 稽核發現或精進改善建議摘要： 

（一）國科會補助研究計畫經費：建議主持人在報支前，應先自行確認正確核銷程序之相關規

範外，建請會計室依據相關報支規定審核並善盡管理帳務之責任，以協助計畫主持人發

現錯誤，並能於計畫結束前及時更正，為國科會補助經費把關支用之正確性。除上述之

建議外，亦請會計室對於各項補助經費報支之規範若有修正之處，除應修正「專案計畫

經費銷核報支手冊」外，亦應定期更新網頁相關規定之訊息 ，並加強宣導或舉辦說明會。

四項精進改善建議皆與聘僱助理有關，係為降低約聘助理時因未投保、或未給薪等可能

引起的風險，期待相關單位能跨單位討論，使制度更加完善。 

（二）循環控制作業及共通性事項：此次針對 13項循環及 34項循環活動、2項共通性事項所

執行之稽核工作，有六件待改進事項，包括未使用正確內控表單進行紀錄、重要表單未

妥善保存(遺失)、未依照規定執行工作、使用印鑑未列入印鑑管理一覽表中列管。建議項

目包含，目前學生來源愈趨多元，然相關招生、獎學金、出入境管理等並未跟著做修正；

抽檢休退學輔導紀錄表，僅有勾選而無文字紀錄，無法呈現晤談輔導過程；採購過程中

未實際查核工程廠商是否投保，館員將部分重要工作交由工讀生代理，單位內業務保管

資料移交應以移交紀錄表表列、單位主管異動印鑑管理一覽表應更新送秘書室備查，皆

應改善。推廣教育收支未達目標值仍須努力；其餘多屬作業程序書的修正建議。精進改

善建議包括交換學生、有庠助學金、健康促進、學生健康檢查作業之作業程序及實習委

員會組成的調整精進，實物捐贈應經適當審核程序及保管紀錄、人事管理所使用表單建

議可電子化，除減少紙張使用外也可便於控管。此外，工程採購過程中，除工程組保留



一份完整工程採購紀錄外，尚須印製兩份完整記錄於報帳程序中，紙張耗用極大。希望

校方能全面檢查目前紙張耗用量大的因素，嘗試以電子化或其他彈性調整方式，減少紙

張資源消耗。以上建議都朝向使循環活動之流程、控制點設置、以及管理分析的效用能

更加完善。 

（三）獎補助計畫：此次針對查核程序書提出修正建議，希望能夠增加程序書的完整性，減少

與相關查核程序書不一致的狀況，以及建議會計室將報帳規定較明確說明，使同仁有所

依據可降低報帳困擾。三項精進改善建議希望為呼應節約紙張及提升資料整合與分析效

率，建議將水電需求表填寫予以電子化，能夠整合兩份作業程序，減少不一致；並提醒

校內要正視並預防有因行政考核而被扣減補助款之情事。

整體而言，上述各項計畫及循環活動之內控設計能有效控制風險，且內控執行符合其內

部控制制度之規範。



 

【附件一】112學年度內部控制制度推動事項 

類別 時間 作業事項 

內控組織 112/08/09 
校長核定 112學年度第 1學期「內部控制委員會」及「內部控

制推動小組」成員名單。 

稽核組織 112/08/31 
校長核定 112學年度「內部稽核委員會」成員名單；經稽核委

員互選，由管理學院王瑄助理教授擔任主任委員。 

會議召開 

112/11/15及 

113/05/08 

內部控制委員會議：召開 2次(11.15、5.8)，議題：112學年度

內部控制制度推動計畫報告、循環控制作業風險評估及控制重

點修正案核備及 112 學年度內部控制制度推動暨內部稽核結

果報告。 

112/09/15- 

113/04/26 

內部稽核委員會議：召開 4次(9.15、11.10、2.23、4.26)，議題：

內部稽核委員會主任委員選舉、校務行政自我評鑑委員選舉、

內部稽核作業規劃討論、學校內部稽核計畫審議(112-1及 112-

2)、學校內部稽核結果綜合報告審議(112-1 及 112-2，計畫性

稽核、獎補助計畫專案性稽核、高教深耕計畫專案性稽核)、內

部稽核作業事宜討論、內部控制執行成效評核方式討論、內控

制度暨內部稽核作業推動建議。 

教育訓練 

113/01/11 

邀請淡江大學品質保證稽核處稽核長林彥伶教授於 113.01.11

（星期四）上午 09:00-12:00 蒞校演講，講題：內部控制和內

部稽核對於行政品質的影響和重要性，共 74位教職同仁參加 

113/02/23 
王瑄主任委員與內部稽核委員分享「如何執行內部稽核」之技

巧及案例分享，共 23位教職同仁參加。 

控制作業 

112/08/01- 

113/07(預計) 

各單位不定期檢視內部控制範圍及手冊內容，依據業務需要及

稽核結果回饋，新增或修正作業程序。 

112/11/28 
「元智大學內部控制制度實施手冊」修訂重點（期間：

111.10.21-112.10.20）提第十一屆第九次董事會議核備。 

資訊 

與溝通 

112/08/01- 

113/07(預計) 

1. 揭露與傳達辦學相關業務及財務資訊。 

2. 依據獎補助、高教深耕、校務研究計畫等規定，定期維護

校務公開資訊。 

3. 不定期更新網頁之相關辦法、作業程序、使用表單等相關

資訊。 

稽核計畫 
112/09/21 「112學年度第 1次內部稽核計畫」經校長核定。 

112/11/13 「112學年度第 2次內部稽核計畫」經校長核定。 

內部稽核 

112.10.02- 

112.11.16 

112學年度學校第 1次內部稽核： 

1. 112.10.02-112.10.16 抽核 111 年度國科會補助計畫執行情

形，包括：「BO-CP-13 國科會補助研究計畫經費之收支、

管理、執行及記錄作業程序」及「RD-CP-05 國科會學術研

究計畫申請及執行作業程序」2項作業程序。 

2. 11.10校長核定 112-1學校內部稽核結果綜合報告，11.16陳

送監察人查閱。 

113.03.04- 

113.05(預計) 

112學年度學校第 2次內部稽核： 

1. 稽核時間：113.03.4-15。 

2. 辦理計畫性稽核核循環控制作業 13項、循環活動 34項（含



類別 時間 作業事項 

39項作業程序，其中資訊管理循環-個人資料保護作業，共

稽核 12個單位）、共通性事項：印鑑管理 1項（含 1項作

業程序，共稽核 15 個單位），查核 111.08.01 至 113.01.31

間之執行情形。 

3. 辦理專案性稽核，112 年度獎補助計畫 1 項、高教深耕計

畫 1項，查核 112.01.01至 112.12.31間之執行情形。

4. 113.05.02 業經校長核定 112-2 學校內部稽核結果綜合報

告，包括：一般性稽核、獎補助計畫專案性稽核、高教深

耕計畫專案性稽核，預計 5月中下旬前陳送監察人查閱。

稽核結果追

蹤與辦理結

案 

112.11.16- 

112.12.22 

112學年度學校第 1次內部稽核： 

1. 「建議項目」共 9 項，內容經整併為 8 項，經一次追蹤

(112.11.23)，追蹤結果經稽核組長初核，主任委員核定，

113.01.05全數同意結案，並通知各單位追蹤結果。

2. 「待改善項目」共 2項，112.11.16請單位回覆矯正及預防

具體措施，11.30及 12.1單位回覆，12.5主任委員核定；追

蹤結果經稽核組長初核，主任委員核定，12.6 全數同意結

案，並通知各單位追蹤結果。

113.04.26- 

113.07(預計) 

112學年度學校第 2次內部稽核： 

1. 「建議項目」共 34項：

(1) 循環控制作業及循環活動 29項。

(2) 共通性事項 1項。

(3) 專案稽核-獎補助計畫 1項。

2. 「待改進項目」共 6項：

(1) 循環控制作業及循環活動 4項。

(2) 共通性事項 2項。

3. 預計五月上旬起開始辦理後續追蹤，將由專任稽核人員辦

理追蹤，追蹤結果經稽核組長及主任委員同意後結案。

113.07(預計) 
內部稽核追蹤報告將經主任委員簽核後，陳送校長核閱，並將

副本陳送監察人查閱。 

執行成效評

核 

113.05 中旬

(預計) 

結合校務行政自我評鑑評核機制，由稽核委員於期末評核單位

內部控制制度執行成效，評核結果併同校務行政自我評鑑結果

計算總成績，預計占總成績 30%。 



元智大學

內部控制制度羌明書

本校中華民國112年度之內部控制制度，依據自行評估及內部稽核之結果，謹
罄明如下：

一 、 本校確知建立、執行及維持有效的內部控制係由本校全體人員共同參與，
並依風險評估結果建立相關內部控制，其目的係在對實現營運效果及效
率、提供可靠資訊、遵循法令規定及保障資產安全等目標之達成，提供合
理的確認，但不包括本校內部控制無法掌握之外部風險。

一 、 內部控制有其先天限制，不論控制機制如何強化，有效之內部控制制度僅
能對相關目標之達成提供合理的喵保，另環境、情況之改變，內部控制之
有效性亦可能隨之改變，惟本校之內部控制設有監督機制，針對內部控制
缺失進行追蹤改善 。

－ 、 本校依112年度之內部控制建立及執行情形辦理評估及稽核之結果，認為
本校於112年12月31日整體內部控制之建立及執行係屬有效，其能合理
確保上述目標之達成。

四 、 本罄明書業經本校民國113年5月8日內部控制委員會議通過。

校 長： 启友「

內部控制推動小紐召集人： 二二
內部稽核委員會主任委員： 三 3范

簽署日期：113年 S 月 iD 日

【附件二】112年度內部控制制度聲明書 
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