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一、大陸加入WTO，承諾放寬外資銀行進入大陸之宣示具有相當程度「明鬆暗緊」之情況。真正對營業範疇之法令鬆綁，還是限制較多，這對於欲進入大陸市場之外資銀行，還是應謹慎評估，能否達到預期效果，仍有許多思考空間。

二、各主要國家銀行在大陸不點之策略考量

1.      日本：支援日商投資。

2.      香港：（1）多與大陸合資（2）支援內銷產  

業，從事人民幣存放款業務。

3.      美國： 花旗銀行以深入當地市場為目標，摩 

根銀行著重批發性金融業務，運通銀行主要目標市場是外國金融同業。

4.      綜合外資銀行在大陸之金融活動，除支援其本國大企業外，授信對象以當地政府、公營企業、當地銀行同業為目標市場。對當地中小企業或個人﹐多透過與當地銀行策略聯盟方式進行，不進行直接授信進入該市場。

三、台灣銀行業在大陸發展面臨風險

1.      業務拓展之困難﹕

從申請設立至據點分佈，網路系統、業務項目、政策禮遇、外匯管理等規定，不只是台灣銀行業面臨上述各項限制﹐而且大陸台商在銀行貸款都有相當大限制。台資銀行在大陸起步晚，其原先預設定客戶群，是否因起步晚已流失，值得思考。

2.      面臨外資銀行在大陸已開始涉入當地金融市場藉以其金融商品、快速通匯系統、特定客源、同業結盟明顯已占優勢。

3.      台灣與僱用當地人員間溝通互動、專業知識、操守彼此剛在適應期。

4.      授信銀行係針對大陸分行與大陸台商，分屬獨立債權及債務關係，如考量政治管轄權﹐會引起不必要干擾。

5.      台商企業皆採舉家外移式投資，使得台資銀行只憑過去在台灣往來關係，很難做為與在大陸就地授信之根據。

6.      擔保品授信在大陸對不動產及動產法規限制多，處分與否，價值之判斷，與台灣本地評估方式差異性大。

7.      「同業授信」額度，在台灣金融同業倒帳機會甚低，甚至不可能發生，但大陸當地銀行呆帳比率亦達30%以上，當地銀行恐受不良債權影響而發生問題。

8.      長期「資本市場」機制未成熟，台灣銀行在資金缺口調度，面臨資金籌措風險。

9.      大陸經濟屬計劃經濟，以市場經濟為導向。兩岸未訂有投資保障協定，政治不確定風險高。

隨著兩岸經貿活動熱絡，引起台灣資金外流不利台灣發展，加以雙方關係不穩定狀態，對台灣金融體系穩定帶來衝擊。

四、台灣銀行業大陸設置據點之機會與挑戰
    台灣在語言、文化方面比其他國家更容易與大陸溝通，台灣金融業相對於大陸金融業而言，在銀行作業營運及客戶基礎上較具有相當之誘因及發展機會，因為有赴大陸投資之龐大台商客戶群在之利基。

1、個人金融

(1)   目前外資銀行對個人金融以消費性貸款具有相當大發展空間，因此在未來真正獲准辦理當地居民人民幣業務之前，應速與大陸銀行採取策略聯盟，間接占有此業務。

(2)   台灣金融業如效法目前外資銀行做法，須考慮對方(大陸)銀行之意願，考量該銀行有無當地個人金融優勢，再考慮能否在結盟之前，先建立同業授信，以測度結盟銀行之企圖心及真正實力。

2、企業金融

(1)   在台灣金融業者尚未登陸前，台商或外國企業是否在當地取得融資由難轉易，如果屬於此類型企業，家數是否多，當地銀行是基於風險或利差或其他特殊原因考量。

(2)   台商中小型企業一般而言，大部份不被當地銀行所重視，台灣金融業者或可參考其母公司在台之信譽，評估其營運風險，採取較大陸銀行更靈活策略。

(3)   選擇國內熟悉之客戶優先對其在大陸子公司授信，降低授信風險，拓展此一類型客戶。

兩岸間台商貿易生產活動頻繁，台灣金融業在大陸據點可迅速提供企業金融服務，競爭力較當地銀行及外國銀行具優勢。
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