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113學年度內部控制制度推動成果暨內部稽核結果報告案 

 

一、 依據「元智大學內部控制制度實施辦法」、「元智大學內部控制委員會組織辦法」、「元

智大學內部稽核實施辦法」及相關法規推動本校內部控制制度。 

二、 內部控制制度推動事項請參見【附件一】；期間召開內部控制會議 2 次、內部稽核委員會

議 4次、教育訓練 3 次、執行內部稽核計畫上下學期各 1次。本校 113年度內部控制制度

聲明書請參見【附件二】 

三、 內部稽核項目包括國科會補助研究計畫經費之專案稽核、循環控制作業及循環活動之計畫

性稽核、獎補助計畫之專案稽核及高教深耕計畫之專案稽核等四大項目。稽核結果統計如

下表。 

 查核 

項目數 
符合 建議 

精進改善 

建議 

專案稽核 -國科會計畫

(113學年度第一次稽核) 
全查 * 7 0 

計畫性稽核-循環及 SOP 408 385 23 3 

計畫性稽核-個人資料保

護作業 
122 122 0 1 

計畫性稽核-檔案管理 40 35 5 0 

專案稽核-獎補助計畫 71 71 0 2 

專案稽核-高教深耕計畫 44 43 1 1 

學校法人_董事會 88 87 1 0 

小計   743 37 7 
註： 

1.*此次查核係就 12 件計畫進行全查，因此未被列為「建議」或「待改善」者，其稽核結果皆為「符
合」。 

2.精進改善建議項目數不列入查核項目數統計。 

四、 稽核發現或精進改善建議摘要： 

（一）國科會補助研究計畫經費：稽核中發現的缺失，除了建請會計室依據相關報支規定審核

並善盡管理帳務之責任，以協助計畫主持人發現錯誤能於計畫結束前及時更正，並為國

科會補助經費把關支用之正確性；若已有較方便仍正確的處理方法，則建議修改報支規

定，並公告周知。 

除上述之建議外，亦請會計室對於各項補助經費報支之規範若有修正之處，除應修正「專

案計畫經費銷核報支手冊」外，亦應定期更新網頁相關規定之訊息 ，並加強宣導或舉辦

說明會。在歷年的稽核下，發現相關處室皆陸續提報系統修改需求，朝向減少人工表單、

重複作業的方向改進，減少可能發生的錯誤，同仁的風險意識及努力值得稱許。 

（二）循環控制作業及循環活動：此次針對 13項循環及 42項循環活動所執行之稽核工作，有

23項改善建議，除了程序書文字、描述、涵蓋內容的建議修正外，亦建議應重視空間、

設備閒置的狀況，而終身教育部未依法規設置委員會、聘用專兼任教師等問題，亦請單

位研擬改正做法。 

稽核委員亦發揮其對受查核活動之專業性，提出精進改善建議，包括任務型單位較不了

解個資管控，建議資安主管單位應建立全校性風險評核，並建立全校性的分層負責表，

協助提升全校的資訊安全。另亦建議在畢業證書的印製發放上，思考在不影響學生領取

的便利性上，是否有可降低紙張浪費的可能性。 

以上建議都朝向使循環活動之流程、控制重點設置、以及管理分析的效用能更加完善。 

稽核 7個單位的檔案管理程序，發現單位未依規定辦理檔案清理，或是未正確填具銷毀
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紀錄內控表單。委員亦建議在填具不適用項目時，應與符合或不符合項目區別，避免產

生誤解。 

（三）獎補助計畫：本次稽核分別針對獎補助款之執行成效、是否針對前一年度實地方式意見

說明回應說明、獎補助款之收款、以及經費支用規劃與執行進行查核。計畫經費的規劃

符合中程校務發展計畫、經常門或資本門經費支用項目與支用計畫書相呼應。除此之外，

獎補助款依規定亦設有專帳，補助金額皆已全數收款入帳、經費的支用範圍及金額比例

皆符合教育部相關規定。本次的稽核期間因與前一年實地訪視時間重疊，有發現兩項訪

視建議事項在 113 年底前仍未修改，但經詢問承辦人，該事項都已在 114 年度修改或討

論修改程序中，故不列建議事項。 

兩項精進改善建議，一是為使學生社團經費報支及撥款減少誤解及符合內控精神，並簡

化會計室的審核負擔，另一則建議應重視採購人員的教育訓練，以符合法規而不是依循

過往作為的方式處理學校的採購程序。 

（四）高教深耕計畫：本次稽核針對高教深耕獎補助款之收款、經費支用規劃與執行成效進行

查核。計畫經費在經常門或資本門經費支用項目與支用計畫書相呼應、亦依規定設有專

帳，補助金額皆已全數收款入帳、經費的支用範圍及金額比例皆符合教育部相關規定。

本次查核多筆經常門及 6筆資本門樣本，僅有彈性薪資各相關辦法間的連結性有些疏漏

需補強外，未發現有其他缺失。 

在精進改善建議中，建議總務處制定室內裝修管理辦法或指引，供各單位在進行單位教

室或空間改建時有所依循，保障校內的建築物安全及減少工安事件。 
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【附件一】113學年度內部控制制度推動結果報告 

依據「元智大學內部控制制度實施辦法」、「元智大學內部控制委員會組織辦法」、「元智大學

內部稽核實施辦法」及相關法規推動本校內部控制制度。 

類別 時間 作業事項 

內控組織 113/07/30 
校長(副校長代理)核定 113學年度第 1學期「內部控制委員會」

及「內部控制推動小組」成員名單。 

稽核組織 113/08/14 
校長核定 113學年度「內部稽核委員會」成員名單；由管理學

院王瑄助理教授續任主任委員。 

會議召開 

113/11/27及 

114/05/07 

內部控制委員會議：召開 2次(11.27、5.7)，議題：113學年度

內部控制制度推動計畫報告、循環控制作業風險評估及控制重

點修正案核備及 113 學年度內部控制制度推動暨內部稽核結

果報告、簽署本校內部控制聲明書。 

113/09/13~ 

114/04/24 

內部稽核委員會議：召開 4次(9.13、11.08、2.21、4.24)，議題：

內部稽核作業規劃討論、學校內部稽核計畫審議(113-1及 113-

2)、學校內部稽核結果綜合報告審議(113-1 及 113-2，計畫性

稽核、獎補助計畫專案性稽核、高教深耕計畫專案性稽核)、內

部稽核作業事宜討論、內控制度暨內部稽核作業推動建議。 

教育訓練 

113/12/09 

邀請真樂達管理顧問公司林峻正老師於 113.12.9 蒞校，辦理
「內部控制文件撰寫技巧研習」三小時之教育訓練課程，共
71位教職同仁參加。 

114/01/16 

由本校永續發展暨社會責任中心王瑄主任（內部稽核委員會
主任委員）分享「行政效率的秘密武器：內控與內稽」2小
時教育訓練課程，分享本校維護行政品質與效率之秘密武器

的成功案例，讓同仁們對於稽核不再只是抗拒及負面的想
法，提升內部控制之知能學習；共 71位教職同仁參加。 

114/02/21 
王瑄主任委員與內部稽核委員分享「內控查核」之技巧及案例

分享，共 23位教職同仁參加。 

控制作業 

113/08/01~ 

114/07(預計) 

各單位不定期檢視內部控制範圍及手冊內容，依據業務需要及

稽核結果回饋，新增或修正作業程序。 

113/11/15 
「元智大學內部控制制度實施手冊」修訂重點（期間：

112.10.21-113.10.20）提第十二屆第二次董事會議核備。 

資訊 

與溝通 

113/08/01~ 

114/07(預計) 

1. 揭露與傳達辦學相關業務及財務資訊。 

2. 依據獎補助、高教深耕、校務研究計畫等規定，定期維護

校務公開資訊。 

3. 不定期更新網頁之相關辦法、作業程序、使用表單等相關

資訊。 

稽核計畫 
113/09/16 「113學年度第 1次內部稽核計畫」經校長核定。 

113/11/12 「113學年度第 2次內部稽核計畫」經校長核定。 

內部稽核 
113/9/25~ 

113/11/13 

113學年度學校第 1 次內部稽核： 

1. 113.9.25~113.10.8 抽核 112年度國科會補助計畫執行情形，

包括：「BO-CP-13 國科會補助研究計畫經費之收支、管理、

執行及記錄作業程序」及「RD-CP-05 國科會學術研究計畫

申請及執行作業程序」2項作業程序。 
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類別 時間 作業事項 

2. 11.12校長核定 113-1 學校內部稽核結果綜合報告，11.13陳

送監察人查閱。 

114/03/03~ 

114/05(預計) 

1. 113學年度學校第 2次內部稽核： 

2. 稽核時間：114.03.03~03.14。 

3. 辦理計畫性稽核循環控制作業 13 項、循環活動 42 項（含

資訊管理循環-個人資料保護作業，共稽核 7 個單位）、共

通性事項_檔案管理 1項（共稽核 7個單位），查核 112.08.01

至 114.01.31間之執行情形。 

4. 辦理專案性稽核，113 年度獎補助計畫 1 項、高教深耕計

畫 1項，查核 113.01.01至 113.12.31間之執行情形。 

5. 114.04.28 業經校長核定 113-2 學校內部稽核結果綜合報

告，包括：一般計畫性稽核、獎補助計畫專案性稽核及高

教深耕計畫專案性稽核，預計 5 月中下旬前陳送監察人查

閱。  

稽核結果追

蹤與辦理結

案 

113/11/16~ 

113/12/10 

113學年度學校第 1 次（國科會計畫）內部稽核結果追蹤： 

此次稽核結果「建議項目」共 7 項，經一次追蹤(113.11.25 通

知)，追蹤結果經稽核組長初核，主任委員核定，於 113.12.10

全數同意結案。 

114/05 月起 

114/07(預計) 

113學年度「學校」第 2次及「學校法人」內部稽核結果： 

1. 「建議項目」共 30項： 

(1) 循環控制作業及循環活動：23項。 

(2) 共通性事項_檔案管理：5項。 

(3) 專案稽核-高教深耕計畫：1項。 

(4) 學校法人-檔案管理：1項。 

2. 5月 12 日辦理第一次追蹤，將由專任稽核人員辦理追蹤，

追蹤結果經稽核組長及主任委員同意後結案。 

114/07(預計) 
內部稽核追蹤報告將經主任委員簽核後，陳送校長核閱，並將

副本陳送監察人查閱。 
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【附件二】113年度內部控制制度聲明書 

 


